sDISTRITO¢|
i ‘

Y Nl
i b 4
y S ig
% , >’¢
\ .'
. ! & :
)

300359: MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE JOSE LUIS
BUSTAMANTE Y RIVERO

Informe de Evaluacién Institucional

Correspondiente al primer semestre del aiio 2026

Agosto, 2026




RESPONSABLES TECNICOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DEL PRIMER SEMESTRE
DEL EJERCICIO 2026

Jefe de la Oficina General de

Planeamiento Estratégico y Econ. Miceyra Elisa Chavez Benavente
Presupuesto

Jefe de la Oficina de Planeamiento
Estratégico

Técnico en Planificacion de la Oficina
de Planeamiento Estratégico
Profesional Técnico de la Oficina de
Planeamiento Estratégico

Econ. Manuel Huamanvilca Huarca
Br. José Arturo Arias Valdivia

Econ. Fiorella Lidia Paredes Flores




Contenido

1. RESUMENCEICCUTIVO i smoniunis firunneking i frabansas i dude o amaimes iebiado s ey s Svs covavisa vasa e s s 4
2 - Pricdidadesde |5 politica institucional wsesessmmmmmseamivsmssosmmamosmmsmss 6
3. Andlisis de implementacién de las acciones estratégicas institucionales (AEI) ...... 10

3.1. Estadointegral de 1as AEl .....c.ccciiciieiiiniiieniiiiiiniin i 11

3.2. Procesc de implemertacion de 188 AEl .v..cousmsmsmmunimmssosmys s 18
. CONCIUSIONES....iiiie ittt ettt e s e e e st e e s s bbr e e s anbaeeesansnaes 51
5. Recomendadlones «.osmmmimsnmmmitmmmimm s SR P e SR 52
0 ATTEXOS smwsswvsmonansssnsss mamssss S3measws §7rsms TaroR v T RSV AR AN SR PR R O R P e e 53

Nota importante: La unidad orgdnica de planeamiento del pliego, en coordinacién con
los demds responsables de la ejecucién del SyE, elabora el presente informe de
evaluacion.

El cual es elaborado de acuerdo a la estructura sugerida del material de apoyo “Guia
SyE Actualizada 2026”.




1. Resumen Ejecutivo

En el marco de la mejora continua y de las disposiciones establecidas en la Guia para el
Seguimiento y Evaluacién de Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN, aprobada
mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N.° 0056-2024/CEPLAN/PCD,
se realizé la evaluacién correspondiente al primer semestre del ejercicio fiscal 2026 del
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2028 Ampliado de la Municipalidad Distrital de
José Luis Bustamante y Rivero. La referida Guia establece orientaciones para el
seguimiento y evaluacién de los planes institucionales y busca generar informacién que
contribuya a la toma de decisiones y a la mejora de los resultados institucionales.

El PEI 2024-2028 Ampliado contempla 7 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), 26
Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) y 34 indicadores, los cuales constituyen la
base para el seguimiento y evaluacién de los resultados institucionales.

Avance y Resultados del Primer Semestre 2026

De las 26 AEI evaluadas, 17 presentan un nivel de cumplimiento 6ptimo y 9 un nivel
de cumplimiento regular, de acuerdo con los parametros institucionales aprobados
para el periodo, cuya clasificacion se determina en funcién del avance alcanzado
respecto de la meta anual programada.

En conjunto, las AEI registran un avance promedio de 71,22 %.

La distribucién de las AEI segun su nivel de cumplimiento es la siguiente:
17 AEI con nivel de cumplimiento éptimo.

09 AEI con nivel de cumplimiento regular.

0 AEI con nivel de cumplimiento critico.

eta programada al cierre del ejercicio.



Seguimiento y Conclusiones

El proceso de seguimiento y evaluacién se realizé a partir de la informacion remitida por
los diferentes Centros de Costo de la Municipalidad, correspondiente a la ejecucion
del Plan Operativo Institucional (POIl), en concordancia con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) aprobado mediante Resolucion de Alcaldia N.° 442-

2025-MDJLBYR.

En el primer semestre del ejercicio fiscal 2026 se efectué el seguimiento de 141
Actividades Operativas (AO), permitiendo analizar el avance de las actividades
programadas y su contribucion al cumplimiento de las Acciones Estratégicas

Institucionales y Objetivos Estratégicos Institucionales.

Los resultados obtenidos evidencian un desempefio institucional favorable,
considerando que 17 de las 26 AEIl alcanzaron un nivel éptimo de cumplimiento,
mientras que las 09 restantes se ubicaron en el nivel regular.

El avance promedio de las AEl alcanzé el 71.22%, lo que refleja un progreso significativo
durante el primer semestre.

Asimismo, el seguimiento permitié identificar areas que requieren especial atencién
durante el segundo semestre, principalmente aquellas AEl que presentan niveles
regulares de cumplimiento. En ese sentido, los resultados de la evaluacién constituyen
un insumo para la toma de decisiones y la implementacion de acciones de mejora,
orientadas a fortalecer el desempefio institucional, reducir las brechas identificadas y
contribuir al cumplimiento de las metas establecidas para el cierre del ejercicio fiscal
2026.




2. Prioridades de la politica institucional

Nuestra politica institucional se encuentra articulada en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2024-2028 Ampliado, instrumento de gestiéon aprobado
mediante Resolucién de Alcaldia N.2 035-2025-MDJLBYR, que orienta las acciones
de la Municipalidad hacia el logro de resultados que contribuyan al desarrollo

integral y sostenible de la poblacion del distrito.

El PEl 2024-2028 Ampliado establece 07 Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEl) y 26 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), cada uno asociado a sus
respectivos indicadores, los cuales permiten orientar, medir y evaluar el
desemperio institucional y el avance hacia los resultados previstos.

(Ver cuadro Nro. 01)

Cuadro N° 01

Cuadro de Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales

Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEI)

Codigo Denominacion

Acciones estratégicas Institucionales

(AE1)

Denominacién

REDUCIR LA TASA DE
OELO1 INSEGURIDAD CIUDADANA EN
EL DISTRITO

MEJORAR LA GESTION

oEly AMBIENTAL EN EL DISTRITO

Qhcina Le
phineainientt
\ Presupuest®

SUSTAMR

nerdl 8
ot

PROMOVER EL DESARROLLO
SOCIAL DEL DISTRITO

AEL01.01

AEI.01.02

AEI.02.01

AEI.02.02

AEI.02.03

AEI.02.04

AEI.02.05

AEI.03.01

AEI.03.02

AEIL.03.03

AEI03.04

AEL.03.05

Plan de accion de seguridad ciudadana
implementado para la poblacién local

Intervenciones de serenazgo en contravenciones y
delitos realizadas oportunamente en el distrito

Manejo de residuos sélidos de forma integral en
beneficio del distrito

Areas verdes municipales conservadas, recuperadas
y habilitadas en el distrito

Supervision y fiscalizacién de componentes
ambientales adecuados y éptimos en el distrito

Campafias preventivas de enfermedades
metaxénicas y zoondticas oportunas en el distrito

Servicios recreativos y deportivos 6ptimos y
eficientes para la poblacién

Programas de apoyo social de forma permanente a
grupos de poblacién vulnerables del distrito

Programas de asistencia social permanentes en
beneficio de la poblacién del distrito

Servicio de defensoria municipal eficiente para la
poblacién menor de edad del distrito

Programas deportivos, artisticos y culturales
implementados y operativos para la poblacién local

Programas de fortalecimiento de capacidades
permanentes para lideres sociales del distrito



Denominacién

Denominacion

FORTALECER LA GESTION

il INSTITUCIONAL

REDUCIR LA VULNERABILIDAD
DEL RIESGO DE DESASTRE DE
ORIGEN NATURAL Y
ANTROPICOS EN EL DISTRITO

OEI.05

PROMOVER EL CRECIMIENTO

QeI ECONOMICO EN EL DISTRITO

FOMENTAR EL DESARROLLO

OEl
o URBANO

AEI.04.01

AEI.04.02

AEL.04.03

AEL.04.04

AEI.04.05

AEI.04.06

AEI.04.07

AEI.05.01

AEI.05.02

AEI.06.01

AEI.06.02

AEI.07.01

AEI.07.02

AEL.07.03

- FUENTE: Plan Estratégico Institucional Ampliado MDJLBYR 2024-2028

Servicio administrativo eficiente en la entidad

Instrumentos de gestidn y gestion presupuestaria
actualizados en la municipalidad

Fiscalizacion de competencia municipal
correctamente ejecutadas por la entidad

Desarrollo de capacidades permanente para los
servidores de la entidad

Gobierno digital implementado y operativo en
beneficio de la poblacién distrital

Recursos publicos administrados eficientemente en
la institucién

Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la
municipalidad.

Asistencia técnica en gestion de riesgo integral y
permanente a la poblacién local

Sistema de evaluacién de riesgos y desastres de la
infraestructura oportuna para los emprendedores

Asistencia técnica que agregue valor agregado
oportuno a los emprendedores del distrito

Programa de formalizacién ejecutados para los
emprendedores del distrito

Control urbano eficiente en el municipio

Infraestructura urbana con mantenimiento
adecuado para el uso de la poblacién del distrito

Plan de obras ejecutadas oportunamente en el
municipio



“

» Misién del pliego:

Nuestra Instituciéon, enfocada en el bienestar del ciudadano, tiene como Misién
solida:

Brindar servicios publicos municipales, promover el desarrollo y la
economia local del distrito de José Luis Bustamante y Rivero de
forma armonica, sostenible, innovadora, eficiente, transparente y

participativa

> Prioridades de la politica institucional:
Prioridades y Compromiso Institucional
Nuestro compromiso se centra en las siguientes prioridades estratégicas:

e Construccion de un gobierno que responda a las expectativas de la
ciudadania. Buscamos empoderar a nuestros residentes y alinear la gestion
municipal con sus necesidades.

e Prestacion eficiente y de calidad de los servicios municipales. Nos
comprometemos a mejorar continuamente la oferta de servicios para satisfacer
las demandas de la poblacién.

« Promocion del desarrollo social y econémico. Fomentamos un crecimiento
participativo y sostenible, en armonia con la proteccion del medio ambiente.

e Fortalecimiento de los derechos e igualdad de oportunidades.
Implementamos acciones para mejorar la calidad de vida de todos los
ciudadanos.

» Para alcanzar nuestra Mision, los lineamientos de la politica institucional guiaran
el cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas (Ver Cuadro N° 02).

La evaluacion se realizara con frecuencia semestral, por medio del Informe de
evaluacion del POI.



Cuadro N° 02
Lineamientos de la Politica Institucional

Posicionamiento de José Luis Bustamante y Rivero como Institucion

Lineamieie a4 modelo y lider en gestion municipal.

Lineamiento 02 | Generacion de una economia local dindmica.

Lineamiento 03 | Generacidn de un modelo de gestion concertado y participativo.

Lineamiento 04 Conservacion ambiental sostenible del territorio distrital.

Generacion de condiciones adecuada para el gerenciamiento eficiente

Lineamiento 05 A ———

FUENTE: Plan Estratégico Institucional Ampliado MDJLBYR 2024-2028

> Alcance de la evaluacion

La Municipalidad Distrital de José Luis Bustamante y Rivero cuenta con 07
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y 26 Acciones Estratégicas
Institucionales (AEIl) establecidos en el PEI Ampliado 2024-2028.

Para la presente evaluacién se priorizan los OEIl misionales y las AEIl de
Prioridad 1 de la Ruta Estratégica, seleccionandose un total de 6 AEI, por
su mayor vinculacién con el cumplimiento de los objetivos institucionales
misionales.

Asimismo, se incorpora al anélisis la AEI 06.02, debido a que presenta un
nivel de cumplimiento regular al primer semestre y constituye una alerta
que requiere seguimiento y atencién durante el segundo semestre.

En consecuencia, el informe concentra su anélisis en las 06 AE| priorizadas,
complementandose con la evaluacién especifica de la AE| 06.02 por su
relevancia para el cumplimiento de los resultados institucionales.




Anidlisis de implementacion de las acciones estratégicas
institucionales (AEI)

La implementacién, ejecucion y seguimiento de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) constituye un proceso continuo y progresivo en la
Municipalidad, consolidado a través de la evaluacion y seguimiento del PEI.

En este proceso, se ha venido fortaleciendo la participacion de los Centros de
Costo y unidades organicas responsables, mediante orientaciones y asistencia
para el adecuado anadlisis de las AEl y su articulacién con las Actividades
Operativas Institucionales (AOIl), en concordancia con los lineamientos
establecidos por el ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

Para la evaluacion del avance correspondiente al primer semestre de 2026, se
mantiene la metodologia institucional basada en parametros diferenciados de
valoracion, que permite determinar porcentualmente el nivel de cumplimiento de
las AEI y facilitar la identificacion de avances, brechas y aspectos que requieren
atencion durante el segundo semestre.

Este proceso de seguimiento continuo permite fortalecer la gestién orientada a
resultados y la toma de decisiones, utilizando los resultados de cada periodo como
insumo para orientar las acciones de mejora institucional.

Parametros de evaluacion al primer semestre:

Para la evaluacion del avance de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) y
Actividades Operativas Institucionales (AOI) correspondiente al primer semestre
de 2026, se aplicaron los parametros institucionales aprobados, considerando el
porcentaje de ejecucion alcanzado respecto de lo programado.

Los niveles de cumplimiento se clasifican de la siguiente manera:

e Cumplimiento OPTIMO: corresponde a las AEl o AOI que presentan un
avance igual o mayor al 60%, evidenciando un nivel de ejecucion favorable
respecto de lo esperado para el primer semestre. [260%]

e Cumplimiento REGULAR: corresponde a las AEl o AOI que presentan un
avance igual o mayor al 30% y menor al 60%, evidenciando un avance
intermedio que requiere seguimiento para asegurar el cumplimiento de las
metas programadas. [30%—-60%)

e Cumplimiento CRITICO: corresponde a las AEl o AOI que presentan un
avance menor al 30%, constituyendo una alerta respecto del cumplimiento
esperado y requiriendo la implementacién de acciones de seguimiento y
mejora. [0%-30%)

La aplicacion de estos parametros permite identificar oportunamente los niveles
de avance, las brechas existentes y aquellas AElI o AOI que requieren especial
atencién durante el segundo semestre de 2026.

(Ver Grafico N.2 01).
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Grafico N2 01

Parametros institucionales para la evaluacion del primer semestre 2026

PARAMETROS DE EVALUACION INSTITUCIONAL DE LOGROS ESPERADOS - PRIMER SEMESTRE

COLOR NIVEL DE CUMPLIMIENTO RANGO

Indica cumplimiento OPTIMO de logros esperados o [ 260%>
proximos al esperado.

o/ N9
Amarillo Indica avance PROMEDIO REGULAR de logros esperados. [30%-60%>

Rojo Indica cumplimiento CRITICO o incumplimiento de [0%-30%>
logros esperados.

FUENTE: Fuente elaboracién propia

3.1. Estado integral de las AEI

El PEI 2024-2028 Ampliado de la Municipalidad Distrital de José Luis Bustamante
y Rivero contempla 26 Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), cuyo
cumplimiento es medido a través de 34 indicadores, con metas programadas para
cada ejercicio fiscal.

En el marco de la evaluacion correspondiente al primer semestre de 2026, las 26
AEl registraron un avance promedio de 71.22% respecto de las metas
programadas, resultado que, de acuerdo con los pardmetros institucionales
establecidos para este periodo, se ubica en el nivel de cumplimiento OPTIMO.

Este resultado evidencia un avance favorable en la implementacion de las AEI
durante el primer semestre; asimismo, constituye una referencia para orientar el
seguimiento y las acciones de mejora durante el segundo semestre, con el
propdsito de asegurar el cumplimiento de las metas previstas al cierre del ejercicio
2026.

(Ver Cuadro N.° 04).
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Cuadro N° 04
Avance Tipo | (%) y Valoracion Institucional de AEI

Avance Tipo

Denominacion 1 (%) Logro
Sem1 2026
Intervenciones de serenazgo en contravenciones y delitos
AEI01.02 | € e Y 85.33
_ | realizadas oportunamente en el distrito |
AEL02.02 Areas \{erc.les municipales conservadas, recuperadas y habilitadas 99.69
_____________ eneldistrito ]
AEL02.04 Campafas preven.tw:?\s de enfermedades metaxénicas y zoondticas 66.67
______________ oportunas en el distrito ]
AEL03.01 PrograTas de apoyo social <.:Je forma .pe.rmanente a grupos de 100.00
______________ poblacién vulnerables del distrito (prioridad:3) | |
AEL03.02 Prograrr(\as de a.S|st.enC|a social permanentes en beneficio de la 67.65
............. poblacién del distrito ]
AEL03.03 Servicio de de.fen.sorl'a municipal eficiente para la poblacion menor 70.93
_____________ deedaddeldistrito i
AEL.03.04 Programas deportivos, aI’FIIStICOS y culturales implementados y 100.00
,,,,,,,,,,,,, operativos para la poblacién local |
AEL03.05 I?rogramas'de fortale_curr)lento de capacidades permanentes para 100.00
lideres sociales del distrito T
------------------------------------------------------------------------------------------------------- Optimo
AEI.04.01 | Servicio administrativo eficiente en la entidad 63.76 >60%
AELO4.02 Instrunje:nto.s de gestion y gestion presupuestaria actualizados en 87.80
_____________ lamunicipalidad i
AEL04.03 Flscallzacpn de competencia municipal correctamente ejecutadas 74.76
.............. porlaen'udad
AELL04.04 Desgrrollo de capacidades permanente para los servidores de la 100.00
______________ L L
AELO4.05 Gobler_n'o dl'gltafl implementado y operativo en beneficio de la 94.87
_____________ poblacién distrital
AEI.04.07 | Recaudacidn tributaria oportuna en beneficio de la municipalidad 68.97
AELO5.02 Sistema de evaluacion de riesgos y desastres de la infraestructura 70.50
_____________ oportuna para los emprendedores
Infraestructura urbana con mantenimiento adecuado para el uso 7
delapoblacién del distrito e
Plan de obras ejecutadas oportunamente en el municipio 84.44
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Avance Tipo |

Denominacion (%)
Sem1 2026
AELOL.01 Plan dg’accion de seguridad ciudadana implementado para la 54.08
_____________ POBIBEION IDEHL e crunngansmsans R R b S AR s
AEL02.01 l\/'lan.ejo de residuos sélidos de forma integral en beneficio del 5733
_____________ distrito
AEL02.03 Supervision y’ﬁs?aﬁzacion dg componentes ambientales 40.00
______ adecuadosy éptimosen el distrito |
AEL02.05 Ser;)v'icic_)‘s recreativos y deportivos 6ptimos y eficientes para la 49.43
-------------- poacnonl Regular
AEI04.06 .Rec.urso's: publicos administrados eficientemente en la 5408 [30%-
| |Institucion I, g —— 60%>
AELO5.01 Asistenci.a técnica en gestion de riesgo integral y permanente a 50.00
ceeeemeei@poblacionfocal e
AEL06.01 Asistencia técnica que. ag.regue valor agregado oportuno a los 40.00
______ emprendedores del distrito .
AEL06.02 Progltam.a de formalizacidn ejecutados para los emprendedores 40.25
________________ B D s SR S Yo i soanans
AEI.07.01 | Control urbano eficiente en el municipio 43.36

TOTAL 26 AEI AVANCE PROMEDIO 71.22 oPTIMO

Elaboracién Propia. Fuente, Reporte de Seguimiento PEI 2024-2028 Ampliado-Aplicativo CEPLAN v.01

Como sintesis del desempefio en la implementacién de las AEI al primer semestre,
a través de los parametros del cumplimiento de logros esperados, cabe mencionar
que:

e 17 AEl presentan un nivel de ejecucién igual o superior al 60%, por lo
que son calificadas como OPTIMAS (260%), evidenciando un avance
favorable respecto de lo esperado para el primer semestre.

e 09 AEl presentan un nivel de ejecucién igual o superior al 30% y menor
al 60%, por lo que son calificadas como REGULARES [30%-60%),
requiriendo seguimiento y fortalecimiento de las acciones previstas para
asegurar el cumplimiento de las metas al cierre del ejercicio

¢ No se registran AEI en nivel CRITICO, es decir, ninguna presenta un nivel
de ejecucion menor al 30% [0%-30%), lo que evidencia que, al primer
semestre, no se identifican AEl con una situacién critica respecto del
avance de los logros esperados.

El detalle de los resultados y su nivel de cumplimiento se presenta en el Cuadro
N.2 03.
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Cuadro N° 03

Sintesis del desemperio en la implementacion de las AEl al primer
semestre

Critico o Bajo Promedio Regular o Medio Optimo o Alto
[0-30> [30 - 60> 260

ND: No determinado
Elaboracién Propia. Fuente, Reporte de Seguimiento PEI 2024-2028 Ampliado-Aplicativo CEPLAN v.01
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En el Gréfico N.2 02 se presenta el comportamiento de las AEI al primer semestre de
2026, de acuerdo con los pardmetros institucionales establecidos y los niveles de
cumplimiento alcanzados.

Grafico N2 02

Avance Tipo | (%) y Valoracion Institucional de AEI
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Elaboracién Propia. Fuente, Reporte de Seguimiento PEI 2024-2028 Ampliado-Aplicativo CEPLAN v.01

En el marco de la implementacién y seguimiento de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI), se realizé la medicién del avance de sus indicadores en relacién
con cada Objetivo Estratégico Institucional (OEI).
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Cuadro N° 04
Desempeno de los indicadores de las AEI

Promedio Regular o Medio 12 35
[30 - 60>

Optimo o Alto
260

L 34 100
Elaboracion Prdpia. Fuente, Reporte de Seguimiento PEI 2024-2028 Ampliado-Aplicativo CEPLAN v.01

El' comportamiento y desempefio de los indicadores asociados a las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEIl) evidencian un avance favorable durante el primer
semestre de 2026, permitiendo proyectar un escenario favorable para el cumplimiento
de las metas establecidas al cierre del ejercicio fiscal, siempre que se mantenga el nivel
de ejecucion y se fortalezcan las acciones de seguimiento durante el segundo semestre.

Durante el primer semestre se evalué el avance de los 34 indicadores vinculados a las
AEl, obteniéndose los siguientes resultados:

* 22 indicadores (65% del total) presentan un avance igual o superior al 60%,
evidenciando un nivel de ejecucién favorable respecto de lo esperado para el
primer semestre.

e 12indicadores (35% del total) presentan un avance igual o mayor al 30% y menor
al 60%, ubicandose en el nivel regular y requiriendo seguimiento para fortalecer
su desempefio durante el segundo semestre.

En términos generales, los resultados reflejan un comportamiento favorable de los
indicadores evaluados, aunque resulta necesario mantener el seguimiento de aquellos

\~@»~cggu presentan niveles regulares de avance, a fin de contribuir al cumplimiento de las
\\A e e

.metas, previstas al cierre de 2026.
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Grafico N2 03

Desempeiio de los indicadores de las AE]

Desempenio de los indicacadores de las AEI
Porcentaje de participacion

35 %

= Critico o Bajo Promedio Regular o Medio Optimo o Alto ND
[0-30> [30 - 60> 260

Elaboracion Propia

Finalmente, el avance en la implementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEl) se encuentra estrechamente vinculado con el desempefio de las Actividades
Operativas Institucionales (AOIl), cuya ejecucién contribuye al logro de los resultados
previstos en el PEI.

Al cierre del primer semestre de 2026, las AOI alcanzaron un 92.20% de ejecucion fisica
respecto de la meta semestral programada, evidenciando un nivel favorable de avance
en la ejecucion operativa institucional.
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3.2. Proceso de implementacion de las AEI

En esta seccidon se analiza el avance de implementacion de las AEI durante el
primer semestre de 2026, considerando el comportamiento de sus indicadores y
su articulacion con las AQOI e inversiones vinculadas a su cumplimiento.

El analisis comprende las AEI de Prioridad 1 de la Ruta Estratégica del PEI 2024-
2028 Ampliado, por su relevancia para el logro de los objetivos institucionales.

Las AEI consideradas se presentan en el Cuadro N.° 06.

Cuadro N°06

Acciones Estratégicas Institucionales AEl Priorizadas

AE| PRIORIZADAS

Prioridad

REDUCIR LA TASA DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO

PLAN DE ACCION DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO PARA LA
POBLACION LOCAL

MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS DE FORMA INTEGRAL EN BENEFICIO DEL
DISTRITO

PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL DE FORMA PERMANENTE A GRUPOS DE
POBLACION VULNERABLES DEL DISTRITO

REDUCIR LA VULNERABILIDAD DEL RIESGO DE DESASTRE DE ORIGEN
NATURAL Y ANTROPICOS EN EL DISTRITO

CONTROL URBANO EFICIENTE EN EL MUNICIPIO

Aplicativo

Informatico CEPLAN v.01
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3.2.1.Proceso de Implementacién de la AEI 01.01

AEI 01.01: Plan de Accién de Seguridad Ciudadana implementado
para la poblacion local

Durante el primer semestre de 2026, la AEI 01.01 alcanzé un nivel de
implementacién de 54.08%, frente al 53% programado para el
semestre, evidenciando un avance favorable y un nivel de
cumplimiento OPTIMO de acuerdo con los parametros institucionales
establecidos para la evaluacién semestral.

Este resultado a cargo de la Subgerencia de Planeamiento de
Seguridad Ciudadana refleja el avance en la implementacion vy
ejecucion del Plan de Accién de Seguridad Ciudadana, sustentado en
las acciones desarrolladas y en el seguimiento realizado durante el
periodo.

El desempefio de la AEl se encuentra articulado con las principales
Lineas de Accion (L.A.) a cargo de la Subgerencia, entre las que
destacan:

e LA N.2 04: Gestion del Comité Distrital de Seguridad
Ciudadana.

e L.A. N.2 05: Capacitacion y evaluacién del personal de
serenazgo municipal y servicio de serenazgo municipal.

e LA. N2 06: Uso de tecnologias de la informacién y
comunicacién (TIC) para la seguridad ciudadana.

e LA N.2 07: Gestion de la informacién para la seguridad
ciudadana.

e L.A.N.208: Patrullaje.

e L.A.N.2 09: Espacios publicos seguros.

\ La articulacién de estas lineas de accién contribuye al cumplimiento de
: ;Ios resultados previstos en la AEl 01.01 y permite fortalecer las
5/ intervenciones orientadas a la seguridad ciudadana de la poblacion
local.

Los resultados detallados de la implementacién de esta AE| se
presentan en el Cuadro N.2 07 y Gréfico N.2 04
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Cuadro N°07

I Valor
S - 'opg"; Programado | Obtenido | AVANCE %
U0 e S R ! ACUMULADO

Unidad de
~s 0 i 2026 sl
OFdn e Cédigo del Indicador s ‘ : Si_ ’Y’t % LR’ R

OEl. 01 REDUCIR LA TASA DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO

AELL01.01 PLAN DE ACCION DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO PARA LA POBLACION LOCAL

Subgerencia Porcentaje de

de implementacion

Planeamiento | AOI30035900064 | IND.O1.AEI.01.01 | del Plan de 98% 53% 54.08% | 102.04%
de Seguridad Seguridad

Ciudadana Ciudadana

FUENTE: Elaboracidn propia en base al reporte de aplicativo CEPLAN v.01

Grafico N2 04
Avance Semestral AElI 01.01

55%
54%
54%
53%
53%

52%
Logro Esperado Valores Obtenidos

@ IND.01.AEI.01.01 53% 54.08%

= Logro Esperado Valores Obtenidos
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3.2.2. Proceso de Implementacion de la AEI 02.01

AEL.02.01 Manejo de residuos sélidos de forma integral en
beneficio del distrito

La AEI 02.01 esta orientada a garantizar la adecuada disposicion final
de los residuos sdélidos municipales, considerando como disposicién
adecuada aquella realizada en el relleno sanitario, como sitio
autorizado para su disposicion final.

El cumplimiento de esta AEI se mide mediante el indicador “Numero
de toneladas de residuos sélidos dispuestos adecuadamente del
distrito”.

Durante el primer semestre de 2026, la Subgerencia de Gestién de
Residuos Sélidos alcanzé un avance de 116.04%, ubicandose en el
nivel de cumplimiento OPTIMO de acuerdo con los parametros
institucionales establecidos.

Este resultado se sustenta en la disposicién adecuada de 21,415.43
toneladas de residuos sélidos municipales, superando la meta
programada de 18,456.00 toneladas para el primer semestre.

El resultado favorable se encuentra asociado principalmente al
fortalecimiento de la cobertura del servicio de recoleccion y
transporte de residuos sélidos, permitiendo atender un mayor nimero
de zonas del distrito.

La disposicién final de los residuos recolectados se realiza en
coordinacién con la Municipalidad Provincial de Arequipa,
registrandose la informacién correspondiente en la plataforma
SIGERSOL.

Los resultados detallados de la implementacién de esta AEl se
presentan en el Cuadro N.2 08 y Gréfico N.2 05
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Cuadro N°08

L Val
Yliod ke Denominacion Espoegrgado Eregumado Obt(;:irdo Avancr
Organizacion | SEMESTRE | SEMESTRE ACUMULADO

OEL.02 MEJORAR LA GESTION AMBIENTAL EN EL DISTRITO

AEL02.01 MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS DE FORMA INTEGRAL EN BENEFICIO DEL DISTRITO
Numero de
Subgerencia toneladas de
de Gestion | 120035900078 | IND.01.AE1.02.01 | 6514408 S80S | 35 300 111 18,456.00 | 21,415.43 | 116.04
de Residuos dispuestos
Sélidos adecuadamente
del distrito

FUENTE: Elaboracidn propia en base al reporte de aplicativo CEPLAN v.01

Grafico N2 05
Avance Semestral AEI 02.01

120%
115%
110%
105%
100%

95%

90%

Logro Esperado Valores Obtenidos
= IND.O1.AEL02.01 100% 116.04%

= Logro Esperado Valores Obtenidos

FUENTE: Elaboracién propia
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3.2.3. Proceso de Implementacion de la AEI 03.01

AEL.03.01 Programas de apoyo social de forma permanente a
grupos de poblacién vulnerables del distrito.

Durante el primer semestre de 2026, la Subgerencia de Programas de
Asistencia Social y Participacion Vecinal alcanzé un avance del 100%
en la implementacién de la AEl 03.01, ubicdndose en el nivel de
cumplimiento OPTIMO, de acuerdo con los parametros institucionales
establecidos.

Este resultado se sustenta en la atencion mensual de 1,000
beneficiarios registrados en el padrén del Programa del Vaso de Leche,
garantizando la continuidad de la prestacién y contribuyendo a la
atencién de la poblacién en situacion de vulnerabilidad del distrito.

El desempefio favorable de la AEl evidencia la capacidad operativa
para mantener la continuidad y cobertura de la atencién programada
durante el periodo evaluado. Asimismo, su sostenibilidad se encuentra
vinculada al cumplimiento de las disposiciones, lineamientos y criterios
establecidos por el Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS),
asi como a la adecuada planificacion y disponibilidad de los bienes
necesarios para asegurar la atencién de los beneficiarios.

En perspectiva, se requiere mantener el nivel de ejecucién alcanzado
y fortalecer la planificacién de los procesos de adquisicién y
abastecimiento, a fin de garantizar la continuidad de la atencién
durante el segundo semestre y contribuir al cumplimiento de la AEI al
cierre del ejercicio.

Los resultados detallados de la implementacion de esta AEIl se
presentan en el Cuadro N.2 09 y Gréfico N.2 06
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Cuadro N°09

L Il
i Y Programado Vajor AVANCE %
Esperado

Unidad de Obtenido

Organizacion | SEMESTRE ACUMULADO

| SEMESTRE

AEI.03.01 PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL DE FORMA PERMANENTE A GRUPOS DE POBLACION VULNERABLES DEL

DISTRITO

SUBGERENCIA

DE Numero de

PROGRAMAS beneficiarios

DE ASISTENCIA IND.O1.AEI. que reciben

SOCIAL (CIAM, A0I30035900001 03.01 —— 1,060.00 | 1,000.00 | 1,000.00 100.00
DEMUNA, programas

OMAPED, alimentarios

SISFOH Y PVL)

FUENTE: Elaboracién propia en base al reporte de aplicativo CEPLAN v.01

Grafico N2 06

Avance semestral AEI 03.01

100.00
80.00
60.00
40.00

20.00

0.00
Logro Esperado Valores Obtenidos

ZIND.O1.AEL03.01 100.00 100.00

= Logro Esperado Valores Obtenidos

FUENTE: Elaboracion propia
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3.2.4.Proceso de Implementacion de la AEI 05.01

AEL05.01 Asistencia técnica en gestion de riesgo de desastres,
permanente a la poblacién local.

Durante el primer semestre de 2026, la Oficina de Gestién de Riesgos
y Desastres alcanzé un avance del 100% en la implementacién de la
AE| 05.01, ubicandose en el nivel de cumplimiento OPTIMO respecto
de la meta establecida para el periodo.

Esta AEIl resulta de especial importancia debido a su contribucion al
fortalecimiento de la capacidad institucional para prevenir, responder
y afrontar oportunamente situaciones de emergencia y desastres,
reduciendo los riesgos y posibles impactos en la poblacién del distrito.

En el marco de las acciones programadas, se llevé a cabo el |
Simulacro Nacional Multipeligro, desarrollado el 29 de mayo de 2026,
con el escenario de sismo seguido de peligro asociado de incendio,
permitiendo fortalecer la capacidad de respuesta y preparacién de la
poblacion y de las entidades involucradas ante situaciones de
emergencia.

La ejecucion de estas acciones contribuye al fortalecimiento de la
preparacién y respuesta institucional frente a emergencias y desastres,
en concordancia con los objetivos establecidos en el marco de la
Gestion del Riesgo de Desastres.

Los resultados detallados de la implementacién de esta AEl se
presentan en el Cuadro N.2 10 y Gréfico N.2 07

oRLDAD O Cuadro N2 10
\SJ\ V°Re /‘,’\

Programad alor Obte AVA

AO Codigo Denominacion perado

‘\,mm”"‘P Org acio D
 Jnea fs 026
SY ¥ Presugue
OTAMAY OELO D A A DAD ODED 0 A A ROP D 0
@Q\xx\\gﬁ Dy Numero de
§ i 36 DE acciones
2 ‘ implementa
3 X IN DE IND.O1.AEL
& m?ﬁf‘m‘ ok v AOI30035900081 0501 das para 4 2 2 100.00
- Estrdtegic S )
Sus i DBSAETRES enfrenta‘r
emergencias
y desastres

FUENTE: Elaboracién propia en base al reporte de aplicativo CEPLAN v.01
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3.2.5.Proceso de Implementacion de la AEI 06.01

AEl 06.01 Asistencia técnica que aumente valor agregado,
oportuno a los emprendedores del distrito.

La Accién Estratégica Institucional (AEIl) 06.01, a cargo de la
Subgerencia de Promocién Econémica y Empresarial, alcanzé un
avance de 150.00% durante el primer semestre de 2026, ubicandose
en un nivel OPTIMO de implementacion.

Este resultado evidencia un desempefio favorable respecto de la meta
establecida para el periodo y refleja los avances en las intervenciones
orientadas al fortalecimiento de las capacidades de los
emprendedores, la promocién de sus productos y el impulso de las
actividades econémicas del distrito.

El cumplimiento alcanzado permite proyectar perspectivas favorables
para el segundo semestre. No obstante, resulta necesario continuar
fortaleciendo las estrategias de articulacién y promocién econémica,
considerando las limitaciones relacionadas con la disponibilidad y
realizacién de actividades econémicas en determinados espacios del
distrito.

En perspectiva, se prevé fortalecer la convocatoria, difusién y
articulaciéon con los emprendedores y comerciantes, promoviendo
mayores oportunidades de capacitacion, formalizacién y participacion
en actividades de promocién comercial, a fin de sostener el nivel
éptimo de implementacién y contribuir al cumplimiento de la AEI al
cierre del ejercicio.

Los resultados detallados de la implementacién de esta AEl se
presentan en el Cuadro N.2 10 y Gréfico N.2 07
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Cuadro N°10

Valor

Unidad de s rodro Programado | Obtenido AVANCE %
Esperado

QOrganizacion

| SEMESTRE / ACUMULADO
SEMESTRE

QEI.06 PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONOMICO EN EL DISTRITO

AEL.06.01 ASISTENCIA TECNICA QUE AGREGUE VALOR AGREGADO OPORTUNO A LOS EMPRENDEDORES DEL

DISTRITO
SUBGERENCIA DE Numero de
PROMOCION AOI30035900 | IND.O1.AEl. capacitaciones
ECONOMICAY 031 06.01 realizadas a i 4 8 L
EMPRESARIAL emprendedores

FUENTE: Elaboracidn propia en base al reporte de aplicativo CEPLAN v.01

Grafico N2 07
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En ese sentido, se incorpora al andlisis la AEI 06.02, considerando que
registra un nivel de cumplimiento regular al primer semestre de 2026,
situacién que requiere especial atenciéon durante el segundo semestre.

En respuesta a ello, durante el afio 2026 se prevé fortalecer las
estrategias de intervencién, seguimiento y orientacién, orientadas a
mejorar progresivamente el desempefio del indicador y contribuir al
logro de la meta programada, ello a cargo de la Subgerencia de
Promocion Econémica y Empresarial.

3.2.6. Proceso de Implementacion de la AEI 06.02

AEl 06.02 Programa de formalizacion ejecutados para los
emprendedores del distrito

La Accién Estratégica Institucional (AEl) 06.02 - “Programa de
formalizacion ejecutados para los emprendedores del distrito” alcanzé
un avance de 81.13% respecto de la programacion correspondiente al
primer semestre de 2026, evidenciando un cumplimiento favorable de
la meta semestral. Sin embargo, al analizar el avance acumulado
respecto de la meta anual, se registra un 40.25%, ubicandose en un
nivel REGULAR, lo que evidencia una brecha que requiere ser atendida
durante el segundo semestre.

En términos de resultado, se proyecta alcanzar la emisién de 641
licencias al cierre del ejercicio, de las cuales 258 han sido emitidas a la
fecha, por lo que resulta necesario fortalecer las intervenciones
orientadas a incrementar el nivel de formalizacién de las MYPE del
distrito.

Laimplementacion de esta AEI busca generar condiciones que faciliten
la formalizacién de los emprendedores Yy su incorporacién a los
\\ mercados formales, complementando las acciones de capacitacién y
", lpromocién econemica con mecanismos que incentiven la obtencisn de

En perspectiva para el segundo semestre, se prevé fortalecer las
acciones de orientacién, sensibilizacion y acompanamiento a los
emprendedores y comerciantes, articulando la promocién econémica
con la formalizacién empresarial, con la finalidad de reducir la brecha
identificada y contribuir al cumplimiento de la AEI 06.02 al cierre del
ejercicio.

Los resultados detallados de la implementacién de esta AE| se
presentan en el Cuadro N.2 11 y Gréafico N.2 08
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Cuadro N°11

Logro Valor i
| i AT Programado i AVANCE %
Unidad de Organizacion Denominacion Esperado | SEMESTRE Obtenido ACUMULADO

2026 | SEMESTRE

OEI.06 PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONOMICO EN EL DISTRITO

AEL.06.02 PROGRAMA DE FORMALIZACION EJECUTADOS PARA LOS EMPRENDEDORES DEL DISTRITO

SUBGERENCIA DE

i Numero de
PROMOCION AOI30035900 | IND.OL.AEI
ECONOMICA Y 032 06.02 e'%f;f;?;%‘;r:s Bl S = ——
EMPRESARIAL

Grafico N2 08
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FUENTE: Elaboracién propia
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3.2.7.Proceso de Implementacion la AEI 07.01

La Accion Estratégica Institucional (AEI) 07.01 alcanzé un avance de
86.11% respecto de la programacion correspondiente al primer
semestre de 2026, ubicindose en un nivel OPTIMO de cumplimiento
semestral. Sin embargo, al considerar el avance acumulado respecto
de la meta anual, se registra un 43.36%, evidenciandose la necesidad
de fortalecer las intervenciones durante el segundo semestre para
asegurar el cumplimiento previsto al cierre del ejercicio.

Durante el periodo evaluado, se otorgaron 62 de las 72 licencias de
edificacién programadas, resultado que contribuye al cumplimiento
de la AEl y al fortalecimiento de la gestion municipal en materia de
edificaciones. La emisién de licencias permite verificar que las
construcciones se desarrollen conforme a la normativa vigente y las
condiciones técnicas establecidas, contribuyendo a la seguridad y
adecuada habitabilidad de las edificaciones del distrito.

El cumplimiento de esta AEI se encuentra condicionado, en parte, por
factores asociados a la demanda y actuacién de los administrados,
particularmente respecto de la presentacion de expedientes y el
levantamiento oportuno de observaciones, aspectos que inciden en el
numero de licencias que pueden ser evaluadas y otorgadas.

En perspectiva para el segundo semestre, se prevé fortalecer las
acciones de seguimiento y atencién de los expedientes, asi como la
orientacién a los administrados, con la finalidad de incrementar la
emision de licencias y contribuir al cierre de la brecha respecto de la
meta anual de la AEI 07.01.

Los resultados detallados de la implementacién de esta AEl se
presentan en el Cuadro N.2 12 y Gréfico N.2 09
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Cuadro N°12

Unidad de EsLoengji Programado 0 f\J/l Z’Ir?::io AVANCE %
Perado | -y SEMESTRE ACUMULADO

Organizacion | SEMESTRE

OELLO7 FOMENTAR EL DESARROLLO URBANO PLANIFICADO EN EL DISTRITO.

AELL07.01 CONTROL URBANO EFICIENTE EN EL MUNICIPIO

SUBGERENCIA DE NUmero de

ATENCION DE IND.O1.AEl | licencias de

INVERSION A0I30035900027 07.01 edificacion 143 72 62 86.11
PRIVADA otorgadas

FUENTE: Elaboracién propia en base al reporte de aplicativo CEPLAN v.01

Grafico N2 09
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>  Analisis de las AO e inversiones relacionadas a las AEI priorizadas.*

En esta seccién se analiza el desempefio de las Actividades Operativas
(AOQ) e inversiones vinculadas a las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI) priorizadas, considerando su contribucién directa al logro de los
resultados esperados y al cumplimiento de los objetivos institucionales.

El analisis se realiza a partir del porcentaje de ejecucion fisica, obtenido
mediante la comparacién entre el logro programado y el logro ejecutado
al primer semestre de 2026. En este periodo, las Actividades Operativas
e Inversiones alcanzaron una ejecucién fisica promedio de 92.20%,
evidenciando un nivel favorable de avance en la implementacion del
POI.

No obstante, considerando que el nivel de ejecucién global no refleja
necesariamente el desempefio de cada intervencién, se realizard un
andlisis especifico de las AO e inversiones asociadas a las AEI priorizadas,
identificando aquellas que presentan mayores avances, asi como las que
requieren atencién para contribuir al cumplimiento de los resultados
previstos.

Para este andlisis, el nivel de cumplimiento de las AO e inversiones sera
clasificado en los siguientes niveles de desempefio: Optimo, Regular y
Critico, permitiendo identificar las intervenciones que requieren fortalecer
su ejecucion durante el segundo semestre y orientar las acciones de
mejora hacia el cumplimiento de las metas institucionales al cierre del
ejercicio.

(Ver Gréafico N210)

Grafico N2 10

EJECUCION FISICA AOI PARA EL ler SEMESTRE

COLOR CUMPLIMIENTO RANGO
OPTIMO [260%>
Amarillo PROMEDIO REGULAR [30%-60%>

(e} [e}
N S

1/ Segln disp\)nibilidad de informacidn, se puede realizar el anélisis en funcién a los productos que
concretizan la AEl priorizada.
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La Accion Estratégica Institucional (AEI) 01.01, denominada “Plan
de Accién de Seguridad Ciudadana implementado para la poblacién
local”, presenta un desempefio 6ptimo al primer semestre de 2026.

En este marco, la AOI 30035900064, orientada a la formulacién,
implementacion y evaluacion del Plan, alcanzé un cumplimiento fisico
del 100% de la meta programada para el semestre, registrando un
avance acumulado del 53%, conforme a lo previsto.

La implementacion del Plan se desarrolla mediante acciones de
Serenazgo y patrullaje preventivo, que comprenden la programacion
de hojas de ruta, patrullajes integrados con la Policia Nacional,
paradas tacticas, monitoreo mediante cdmaras de videovigilancia y
registro de ocurrencias en el SIPCOP, fortaleciendo la vigilancia y
capacidad de respuesta ante las incidencias del distrito.

Asimismo, la gestion del CODISEC, a través de reuniones y
coordinaciones periodicas con las instituciones integrantes, permite
realizar el seguimiento de las acciones programadas y fortalecer la
articulacion interinstitucional.

En conjunto, estas intervenciones contribuyen a la implementacion
efectiva y seguimiento continuo del Plan de Accién de Seguridad

Ciudadana, fortaleciendo las acciones de prevencion, vigilancia y
respuesta en beneficio de la poblacién local.

(Ver Cuadro N° 13 y Grafico N° 11)
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Cuadro N°13

AEIl PRIORIZADA feacHvIcAR ACTIVIDAD OPERATIVA % AYANCE MDAENIES

i Rl Programado ‘ Ejecutado

| | FORMULACION, | @ ;
5 | IMPLEMENTACIONY | %
| AELOLO1 | AOI30035900064 | EVALUACION DELPLANDE |  5300% | 53.00% |
? | ACCION DE SEGURIDAD | 4

CIUDADANA E ?

1 ! |

FUENTE: Elaboracién propié en base al répbrte de apllcat'lvoCEPLANv01 »

Grafico N°11

AOI30035900064 FORMULACION, IMPLEMENTACION Y
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AEIl 02.01 - Manejo integral de residuos sélidos en beneficio del
distrito

La Accion Estratégica Institucional AElI 02.01, denominada
“Manejo de residuos sdlidos de forma integral en beneficio del
distrito”, presenta un desempefio optimo al primer semestre de
2026.

En el marco de esta AEl, la AOI 30035900078 — Recoleccion vy
transporte de residuos solidos municipales alcanzd una ejecucion
fisica del 100% respecto de la meta programada.

El resultado se sustenta en la disposicion adecuada de 21,415.43
toneladas de residuos solidos municipales, superando la meta
semestral programada de 18,456.00 toneladas, lo que evidencia una
mayor capacidad de atencion y cobertura del servicio en el distrito.

Este desempefio favorable se encuentra asociado al fortalecimiento
de la capacidad operativa del servicio de recolecciéon y
transporte, principalmente mediante la incorporacién de nuevas
unidades vehiculares, entre ellas mas de 10 camiones
compactadores, un camién baranda y motocargas, adquiridos a
traveés de un proyecto de inversiéon y un convenio interinstitucional
con el Banco Aleman Kfw.

Estas inversiones permitieron ampliar la capacidad de atencién y
mejorar la cobertura del servicio.

De manera complementaria, se implementé una ruta de atencién
comercial en horario nocturno, priorizando las principales avenidas
y zonas con mayor actividad comercial. Esta medida permitié mejorar
la frecuencia y oportunidad de la recoleccidn, contribuyendo al
incremento del volumen de residuos trasladados y a su adecuada
disposicion final.

En conjunto, la ejecucién de la AOI y las inversiones asociadas han
contribuido al fortalecimiento de la cobertura, capacidad
operativa y continuidad del servicio de gestion de residuos
solidos, favoreciendo el cumplimiento de la AEI 02.01 y la atencién
de las necesidades de la poblacién del distrito.

(Ver Cuadro N° 14 y Grafico N° 12)
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Cuadro N°14

| ID ACTIVIDAD
. AE| PRIORIZADA OPERATIVA ACTIVIDAD OPERATIVA

AVANCE

Programaao Ej.eciltad‘o
| ’ RECOLECCION Y
AEI.02.01 AOI30035900078  TRANSPORTE DE RESIDUOS

18,456.00 21,415.43
SOLIDOS MUNICIPALES

FUENTE: Elaboracion propia en base al reporte de aplicativo CEPLAN v.01

Grafico N° 12
AOI130035900078 Recoleccion y transporte de residuos sélidos
municipales
22,000.00 21,415.43
21,000.00
AR 18,456.00
19,000.00 T
18,000.00
17,000.00
16,000.00

Programado

Ejecutado

FUENTE: Elaboracién propia
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AEI 03.01: Programas de apoyo social de forma permanente a
grupos de poblacién vulnerables del distrito

En el marco de la AEI 03.01 — “Programas de apoyo social de forma
permanente a grupos de poblacion vulnerable del distrito”, la AOI
30035900001, orientada a la distribucion de productos del Programa
de Complementacion Alimentaria, alcanzé una ejecucion fisica del
100% durante el primer semestre de 2026.

La actividad permitié garantizar la atencion continua de la poblacion
beneficiaria, mediante la distribucion de los productos programados
a los diferentes grupos de poblacion vulnerable.

En particular, el Programa del Vaso de Leche atendié un promedio
mensual de 1,000 beneficiarios registrados en el padrén,
contribuyendo a la continuidad de la asistencia alimentaria dirigida a
ninos menores de 7 afos, adultos mayores y madres gestantes.

El cumplimiento de la actividad operativa evidencia una ejecucion
favorable de las acciones programadas, contribuyendo directamente
al logro de la AEI 03.01 y a la atencion sostenida de la poblacién
vulnerable del distrito.

(Ver Cuadro Nro. 15 y grafico N°13)

Cuadro N° 15

ID ACTIVIDAD
| PRIORIZADA OPERATIVA

| |
f ACTIVIDAD OPERATIVA { AVANCE

Programado

DISTIRIBUCION DE
PRODUCTOS A LOS
BENEFICIARIOS EN LOS
AEI.03.01 AQI30035900001 | CENTROS DE ATENCION DEL 1,000 1,000
PROGRAMA DE
COMPLEMENTACION
\\\ AD Dy 7 ALIMENTARIA
/ %UE’ ‘TEQ Elabp cion propia en base al reporte de aplicativo CEPLAN v.01
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Grafico N°13

A0I30035900001 DISTIRIBUCION DE PRODUCTOS A LOS
BENEFICIARIOS EN LOS CENTROS DE ATENCION DEL PROGRAMA DE
COMPLEMENTACION ALIMENTARIA
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Programado
Ejecutado

FUENTE: Elaboracidn propia

AEl 05.01: Asistencia técnica en gestion de riesgo integral y
permanente a la poblacion local

En el marco de la AEI 05.01 - “Asistencia técnica en gestion de riesgo
de desastres, permanente a la poblacion local”, las actividades
operativas programadas alcanzaron un cumplimiento fisico del 100%
durante el primer semestre de 2026, ubicandose en el nivel OPTIMO
respecto de la meta establecida para el periodo.

La ejecucion de las actividades operativas estuvo orientada al

fortalecimiento de las capacidades de preparacion y respuesta ante

situaciones de emergencia y desastres, mediante acciones de

asistencia técnica, coordinacién y preparacion de la poblacién y de
s entidades involucradas.

ftre las principales acciones desarrolladas destaca la participacion

‘en el | Simulacro Nacional Multipeligro, realizado el 29 de mayo de

£72026, con una participacion de 850 personas, bajo el escenario de
sismo seguido de peligro asociado de incendio.

ta intervencion permitid poner en practica los protocolos de

respuesta y fortalecer la preparacion de la poblacién y de las
ingtituciones  participantes frente a posibles situaciones de
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En conjunto, la ejecucién de las actividades operativas contribuy6 al
fortalecimiento de las capacidades locales para la prevencion,
preparacion y respuesta ante emergencias y desastres, aportando
directamente al cumplimiento de la AEI 05.01.

(Ver Cuadro Nro. 16 y grafico N°14)

Cuadro N° 16

] | |
{ ID ACTIVIDAD OPERATIVA | ACTIVIDAD OPERATIVA AVANCE

i
i

Programado | Ejecutado

APLICACION DE CAPACIDAD
TECNICA INSTALADA PARA
LA PREPARACION Y
RESPUESTA FRENTE A
EMERGENCIAS Y
DESASTRES.

FUENTE: Elaboracién propia en base al reporte de aplicativo CEPLAN v.01

AEL05.01 AOI30035900081

Grafico N° 14

AOI30035900081 APLICACION DE CAPACIDAD TECNICA INSTALADA
PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y
DESASTRES.

Programado

Ejecutado
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AEl 06.01: Asistencia técnica que agregue valor agregado
oportuno a los emprendedores del distrito

Las Actividades Operativas Institucionales (AOI) vinculadas a la AEI
06.01 estuvieron orientadas principalmente al fortalecimiento de las
capacidades de los emprendedores y a la promocién y dinamizacion
de las actividades econdmicas locales.

Durante el primer semestre de 2026, se desarrollaron 6
capacitaciones:

e Normas sanitarias para el expendio de alimentos en la via
publica (01)

e Norma sanitaria para el expendio de alimentos en la via
publica - fortalecimiento de las competencias (02)

e Normas de convivencia - promocion empresarial -
fortalecimiento en estrategias de venta (03)

Beneficiando a 334 emprendedores, lo que contribuyé al
fortalecimiento de sus capacidades, conocimientos y competencias
para el desarrollo de sus actividades empresariales. (Cuadro Nro. 17)

Cuadro N° 26

| TOTAL, DE TOTAL, DE |
CAPACITADOS CAPACITACIONES |

CAPACITACION

NORMA SANITARIA PARA EL

Enero EXPENDIO DE ALIMENTOS EN LA VIA 88 1
PUBLICA
Norma sanitaria para el expendio de

Mayo alimentos en la via publica - 116 2

fortalecimiento de las competencias
normas de convivencia - promocién
Junio empresarial - fortalecimiento en 130 3
estrategias de venta

TOTAL 334 6

FUENTE: Elaboracién propia
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Asimismo, se ejecutaron diversas actividades de promocion
comercial, entre ellas 02 Ferias Escolares, 01 Feria de Postres
Tradicionales de Arequipa y 01 Feria de Emprendedores por el Dia
de la Madre. Estas acciones fueron complementadas con la
renovacion de autorizaciones para comerciantes formales vy
capacitaciones sobre normas sanitarias y convivencia ciudadana.

El desempefio de las actividades estuvo favorecido por una adecuada
convocatoria y difusion, permitiendo ampliar la participacion de los
emprendedores y alcanzar resultados superiores a los programados.

Como principal aspecto de mejora, se identifico una limitada
realizacion de actividades econémicas en espacios como el Campo
Ferial Cerro Juli y Arequipa Arena, situacion que redujo las
oportunidades de participacion y promocion comercial de los
microemprendedores.

Para el segundo semestre, se plantea fortalecer la programacion y
articulacién de las actividades operativas, priorizando acciones de
capacitacion, formalizaciéon y promocién comercial, asi como la
generacion de mayores espacios de participacion, con el propésito
de mejorar los resultados de las AOI y contribuir al cumplimiento de
la AEI 06.01.

(Ver Cuadro Nro. 18 y grafico N°15)

Cuadro N° 18

ID ACTIVIDAD

AEl PRIORIZADA
| OPERATIVA

ACTIVIDAD OPERATIVA AVANCE

|
]
1
|
{
|
1
|
|
{
{

Programado Ejecutado s
EJECUCION DE ‘
06.01 AOI30035900031 CAPACITACIONES A 4 ’ 6

: 2 EMPRENDEDORES
) TEﬁ(EIboracién propia en base al reporte de aplicativo CEPLAN v.01
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Grafico N° 15

AO0I30035900031 EJECUCION DE CAPACITACIONES A
EMPRENDEDORES

ICRETUREE T 4

[y

Programado

Ejecutado

FUENTE: Elaboracidn propia

AEl 06.02: Programa de formalizacion ejecutados para los
emprendedores del distrito

La Actividad Operativa Institucional (AQI) vinculada a la formalizacion
de los emprendedores presento limitaciones en su ejecucion durante
el periodo evaluado, principalmente debido a una derivacién inicial
de la actividad a la Subgerencia de Administracion Tributaria, pese a
que, por su naturaleza y finalidad, corresponde a la Subgerencia de
Promocion Econémica y Empresarial.

Esta situacion incidié en el ritmo de atencién de la actividad y en el

cumplimiento de las metas previstas.

Como medida correctiva, la Subgerencia de Promocién Econdmica y

¢/ Empresarial asumi6 integralmente su ejecucion, permitiendo

M centralizar la gestion y orientar las intervenciones hacia el cierre de
la brecha identificada.

Asimismo, se viene elaborando una propuesta de compromiso
institucional orientada a optimizar las estrategias de intervencién y
fortalecer el seguimiento de los resultados, promoviendo acciones de
orientacion 'y acompafiamiento que faciliten el proceso de
formalizacion de las MYPE.

Oharg
planeary ento

~
RS
of (vh’*

Para el segundo semestre, se prevé fortalecer la gestion de la
actividad operativa mediante una mayor articulacion, seguimiento y
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acompafiamiento a los administrados, con el proposito de
incrementar la emision de licencias y mejorar el nivel de ejecucion de

la actividad, contribuyendo directamente al logro de la AEI 06.02.

(Ver Cuadro Nro. 19 y grafico N° 16)

Cuadro N° 19

* | 1D AcTIVIDAD
| , PERATI
| AEI PRIORIZADA ot 4| ACTIVIDAD OPERATIVA

AVANCE

Programado Ejecutado

AE|.06.02 AQI30035900032 RRISIEN DR PEERL IS

FUNCIONAMIENTO Bl ‘ wa
FUENTE: Elaboracidn propia en base al reporte de aplicativo CEPLAN v.01

Grafico N° 16

AEI.06.02 AOI30035900032 EMISION DE LICENCIAS DE
FUNCIONAMIENTO
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Programado

Ejecutado

FUENTE: Elaboracién propia
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AEI 07.01: Control Urbano eficiente en el municipio

La Actividad Operativa Institucional vinculada a la emision de
licencias de edificaciéon alcanzé un avance favorable durante el
primer semestre, con 62 licencias otorgadas de las 72
programadas, evidenciando un cumplimiento significativo de la meta
establecida para el periodo.

(Ver Cuadro Nro. 20)

Cuadro N° 20

LICENCCIAS PARA EDIFICACION DE OBRAS PRIVADAS

LICENCIAS

|

ucencia | ucencia - | TOTAL
MODALIDAD C | MODALIDADD |
|

r g

| LCENCIA |

' Lcencia |
i )
’MOD':“DAD | MODALIDADB |

i d |

ENERO 3 2 3 0
FEBRERO 4 4 0 0
MARZO 7 4 it 0 12
ABRIL 4 4 1 0 9
MAYO 6 4 2 0 12
JUNIO 5 6 2 0 13
TOTAL 62 N

El desarrollo de la actividad estuvo condicionado por algunos factores
que afectaron temporalmente el ritmo de atencion.

Durante la primera semana de enero se presenté una limitacién
temporal en Ila disponibilidad de evaluadores para los
expedientes correspondientes a las modalidades A y B.

¢/ Asimismo, en febrero se registré una menor presentacion de nuevos
/" expedientes y de solicitudes de levantamiento de observaciones.
Adicionalmente, 3 expedientes fueron declarados improcedentes,
por lo que no correspondié contabilizarlos como licencias otorgadas.
Posteriormente, se evidencié una recuperacion en la demanda,
reflejada en un mayor interés de los administrados por presentar
uevos expedientes y subsanar las observaciones formuladas.

sta situacion genera condiciones favorables para fortalecer el ritmo
de ejecucion de la actividad durante el segundo semestre.
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Como medida de mejora, se requiere fortalecer el seguimiento de
los expedientes, la atenciéon oportuna y la orientaciéon a los
administrados, facilitando la presentacion adecuada de la
documentacion y el levantamiento de observaciones. Estas acciones
permitiran mejorar el desempefio de la actividad operativa e incidir
favorablemente en el cumplimiento de la AEI 07.01.

(Ver Cuadro Nro. 21 y grafico N° 17)

Cuadro Nro. 21

ID ACTIVIDAD | |
b | ks irik | ACTIVIDAD OPERATIVA | AVANCE

Programado Ejecutado
EJECUCION DE LOS
PROCESOS DE
OTORGAMIENTO DE
AEL07.01 AQI30035900027 LICENCIAS Y
AUTORIZACIONES PARA LA
EDIFICACION DE OBRAS

PRIVADAS
FUENTE: Elaboracién propia en base al reporte de aplicativo CEPLAN v.01

72 62

Grafico N° 17

AEL.07.01 AOI30035900027 EJECUCION DE LOS PROCESOS DE
OTORGAMIENTO DE LICENCIAS Y AUTORIZACIONES PARA LA
EDIFICACION DE OBRAS PRIVADAS

75 72
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65
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55

Programado

Ejecutado

FUENTE: Elaboracién propia
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A continuacién, se presenta el resumen de la ejecucion de las AEI
priorizadas y las AO clave correspondientes al primer semestre de
2026.

De acuerdo con los resultados obtenidos, las AOI alcanzaron un nivel
de ejecucion fisica OPTIMO, evidenciando un avance favorable en las
intervenciones programadas. Este desempefio contribuye directamente
al cumplimiento de las AEI priorizadas y, en consecuencia, al logro
progresivo de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl).

Se espera que la continuidad de las acciones durante el segundo
semestre permita sostener los niveles de ejecucién alcanzados y
fortalecer aquellas intervenciones que presentan brechas,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales al cierre
del ejercicio.

(Ver Cuadro N° 22 y Grafico N° 18)

£

47



Cuadro N°22

Ejecucion fisica de las AOI claves

1
i

| Ejecucidn fisica: |

AEl PRIORIZADAS %/DACTIV/DAD OPERATIVA | ACTIVIDAD OPERATIVA — e
l | {  1°Semestre
AEI.01.01 PLAN DE ACCION Formulacion,
DE SEGURIDAD implementaciény
CIUDADANA A0I30035900064 evaluacion del plan de 100%
IMPLEMENTADO PARA LA accion de seguridad
POBLACION LOCAL ciudadana
AEID2.0L MANEJO DE Recoleccion y transporte
RESIDLOS SOLIDDS PR AOI30035900078 de residuos sélidos 100%
FORMA INTEGRAL EN municipales
BENEFICIO DEL DISTRITO
AE|.03.01 PROGRAMAS DE Distribucién de productos
APOYO SOCIAL DE FORMA a los beneficiarios en los
PERMANENTE A GRUPOS centros de atencion del 0
DE POBLACION A0I30035900001 I 100.00%
VULNERABLES DEL complementacion
DISTRITO alimentaria
AEI.05.01 ASISTENCIA Aplicacién de capacidad
TECNICA EN GESTION DE técnica instalada para la
RIESGO INTEGRAL Y AQI30035900081 preparacion y respuesta 100%
PERMANENTE A LA frente a emergencias y
POBLACION LOCAL desastres.
AEI.06.01 ASISTENCIA
TECNICA QUE AGREGUE Ejecucion de
gﬁg%i@ﬁgffgf A0I30035900031 capacitaciones a 100%
EMPRENDEDORES DEL R e edares
DISTRITO
AEI.06.02 PROGRAMA DE
FORMALIZACION . o
EJECUTADOS PARA LOS AOI30035900032 RmElaE e s e 81.13%
EMPRENDEDORES DEL funcionamiento
DISTRITO
Ejecucidn de los procesos
AEI.07.01 CONTROL de otorgamiento de
WO EFICIENTE EN EL AO0I30035900027 licencias y autorizaciones 86.11%
o f<“¢, 10 para la edificacién de
A obras privadas

El& oracion propia en base al reporte de aplicativo CEPLAN v.01
Q
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Grafico N° 18

Ejecucion fisica de las AOI

Ejecucion fisica 1° Semestre

AO0I30035900027

AO0I30035900032

AO0I130035900031

A0I30035900081

AO0I30035900001

A0I30035900078

AO0I30035900064
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FUENTE: Elaboracién propia

> Andilisis de las AEI criticas.

Para la presente evaluacién, de acuerdo con los pardmetros de medicién
establecidos para el primer semestre, NO SE IDENTIFICAN AEl EN
NIVEL CRITICO, correspondiente a un nivel de cumplimiento inferior al
30%. Este resultado evidencia que no se presentan, a la fecha,
situaciones de alta alerta respecto al riesgo de incumplimiento de las
metas previstas para el ejercicio; no obstante, se requiere mantener el
seguimiento de las AEl que presentan niveles de cumplimiento
REGULAR, a fin de implementar oportunamente medidas que permitan
fortalecer su desempefio durante el segundo semestre.

Aplicacién de recomendaciones respecto a la evaluacién anterior.

En relacion con la implementacion de las recomendaciones formuladas
en la Evaluacion Institucional Anual 2025, a la fecha de elaboracién del
presente informe se evidencia un avance favorable en su atencion.

De las 05 recomendaciones planteadas, 03 han sido completadas y 02
se encuentran en ejecucion continua, conforme a las acciones
implementadas por las unidades responsables.
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El detalle del estado de cumplimiento y las acciones desarrolladas se
presenta en el siguiente cuadro.

(Ver cuadro Ne 23)

Cuadro N° 23
d i Unidad de
ASI\Z ec.to & RI daral . e,f’ Organizacion Plazo Estado Comentario
cion
ejora ecomenda Responsable
Fortalgcer 'gs Se viene realizando el
ISEaTl RIS €| Oficina seguimiento y revision
Makitares Y| General de periédica de la informacién
evaluacnog, | Planeamiento En registrada por las unidades de
r a o Sty .
Seguimientoy astﬁiudan i Estratégico vy Tl L — organizacion, brindando
L Evaluacion Rt 4 |y Presupuesto/ S asistencia técnica y efectuando
Acc;nsnsten'c/m als Oficina de las coordinaciones necesarias
L grmaglon o | Planeamiento para mejorar la consistencia y
rgglstra 2 e Estratégico calidad de los datos
§1stgma.s reportados.
institucionales.
Optimizar las
fichas técnicas de s Se realiza el seguimiento
i Oficina ) ; -
recoleccion  de trimestral mediante la solicitud
) s, General de o : i
informacion, AT y revision de las fichas técnicas
) a i
incorporando i Primer CEPLAN de cada Centro de
. = Estratégico vy ) ;
2 | Implementacién | avances, anélisis y Semestre | Ejecutado | Costo, incorporando
Presupuesto/ ; o
propuestas de Oficina i 2026 informacion sobre avances,
mejora para ) resultados y aspectos de
Planeamiento :
fortalecer la - mejora para fortalecer la
evaluacion del PEI € evaluacion del PEly POI.
y POI
Revisar y ajustar En la formulacion del PEI
la formulacion de 2027-2031 se revisaron y
indicadores  del precisaron los indicadores, AOI
PEI, y proyeccion de metas,
especialmente : : considerando su sentido de
aquellos con Gerancia ey Rrimer medicién y criterios de
3 | Disefio - Seguridad Semestre | Ejecutado Ny
sentido ) desempefio, sustentados
Ciudadana 2026 i ; et
descendente, mediante fichas técnicas
para asegurar una debidamente revisadas y
adecuada suscritas, fortaleciendo la
medicion del consistencia y seguimiento de
desempefio. los resultados.
.‘3"}.‘[}35,’;‘:' d Se viene implementando el
esups monitoreo y seguimiento
Establecer que los mensual de las AOl'y AEl por
jefes de Oficina, parte de las unidades
e T Gerentes y | Todas las En responsables, mediante la
G eg) imientoy | Subgerentes, Oficinas/ . . .| revisidn y suscripcién de los
Sl ZN\ ; ‘ Continuo | ejecucién
= BB atucion realicen el | Gerencias vy i reportes de seguimiento por
3 & 3 monitoreo y | Subgerencias los jefes de Oficina, Gerentes y
“iv Pinmidmo seguimiento  de Subgerentes, fortaleciendo la
o \*8iro > ops
i sus AOl y AEL. responsabilidad sobre el

avance y cumplimiento de las
metas programadas.
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Fortalecer la
articulacién entre

Mediante la aprobacion del

el PEl y el POI, nuevo PEI 2027-2031,
asegurando que | Oficina de e (Informe técnico N°000218-
., |las AOl | Planeamiento ) 2026 CEPLAN_DNCPPEI) se
FRpIEETEEEN contribuyan / Unidades Seneste ) Sjeclltedn fortalece la articulacién entre
directamente al | Organicas 2Bk los objetivos y acciones
logro de los estratégicas institucionalesy la
objetivos programacién operativa.

estratégicos.

4.

Conclusiones

A. Desempefio institucional favorable. Al cierre del primer semestre de 2026, la
Municipalidad registra una ejecucién fisica del POI de 92.20% y un avance
promedio de 71.22% en las 26 AEI del PEI Ampliado 2024-2028, evidenciando
un nivel favorable de implementacion.

Resultados estratégicos mayoritariamente favorables. De las 26 AEIl evaluadas,
17 alcanzaron nivel OPTIMO y 9 nivel REGULAR, sin registrarse AEl en nivel
CRITICO. No obstante, las AEI en nivel regular requieren seguimiento y
acciones de mejora durante el segundo semestre.

Necesidad de fortalecer el seguimiento de metas. El avance respecto de la
programacion semestral no necesariamente refleja el cumplimiento de la meta
anual, por lo que resulta necesario mantener el seguimiento de los indicadores
y metas proyectadas, especialmente en las intervenciones con menor avance.

AEI 06.02 como principal punto de atencién. La AEI vinculada a la formalizacién
de emprendedores registra un avance de 40.25% respecto de la meta anual,
con 258 de 641 licencias proyectadas, evidenciando una brecha que requiere
“»\reforzar las acciones de orientacién, acompafiamiento y seguimiento durante el
“segundo semestre.

Amportancia de la articulacién AQI-AEL. El cumplimiento de los resultados
estratégicos se encuentra directamente relacionado con la ejecucién oportuna
de las actividades operativas e inversiones, asi como con la disponibilidad de
recursos y la capacidad operativa de las unidades responsables.

’r' Perspectiva para el segundo semestre. Se recomienda mantener el nivel de
~/ejecucion alcanzado, priorizar las AEI con desempefio regular, cerrar las

/ brechas identificadas y adoptar oportunamente medidas correctivas,
fortaleciendo la articulacién entre las unidades responsables para contribuir al
cumplimiento de los OEI al cierre de 2026.
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5.

Recomendaciones

Como resultado de la evaluacion realizada a las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEIl) del Plan Estratégico Institucional Ampliado 2025-2028, y considerando los niveles
de avance registrados durante el periodo evaluado, se plantean las siguientes
recomendaciones orientadas a fortalecer su implementacion y contribuir al cumplimiento
de las metas programadas para el presente ejercicio fiscal.

(Cuadro Ne 24)

N2 | Aspecto de Mejora

Seguimiento y
Evaluacion

Cuadro N° 24

Recomendacion

Fortalecer el seguimiento periédico de las AOI
y AEl, mediante la revision y validacién de los
avances reportados por las unidades
responsables, asegurando la consistencia y
oportunidad de la informacién para la toma
de decisiones.

Unidad de Organizacion

Responsable

Oficina General de
Planeamiento Estratégico
y Presupuesto / Oficina
de Planeamiento
Estratégico / Unidades
responsables

Continuo

2 Implementacion

Fortalecer las acciones de las AEl que
presentan un nivel de cumplimiento
REGULAR, priorizando aquellas que
evidencian brechas respecto de sus metas
anuales, a fin de implementar medidas
correctivas oportunas durante el segundo
semestre.

Centros de Costo
responsables de las AE|

Segundo semestre
2026

3 Disefio

Ajuste del POI
Realizar los ajustes a las metas y actividades
operativas del POI, considerando los
resultados del primer semestre, a fin de
fortalecer su ejecucién y contribuir al
cumplimiento de las metas programadas para
el ejercicio 2027

Centros de Costo
responsables de las AEI

Segundo semestre
2026 - etapa ajuste POI

Fortalecer el analisis de la ejecucion de las
AOl en relacion con las AEl, diferenciando el
avance respecto de la programacién
semestral del avance acumulado frente a la
meta anual, a fin de identificar
oportunamente brechas y riesgos de
incumplimiento.

Oficina de Planeamiento
Estratégico / Unidades de
Organizacion
responsables

Continuo

dplementacién

\

Fortalecer la articulacidn entre las actividades
de promocioén econdmica y las acciones de
formalizacion empresarial, priorizando el
seguimiento y acompafiamiento a los
emprendedores para incrementar la emisién
de licencias y contribuir al cierre de la brecha
de la AEI 06.02.

Subgerencia de
Promocién Econdmica y
Empresarial

Segundo semestre
2026
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6.

Anexos

» Enlace de Reporte de Seguimiento del POl 2026 - Semestral publicado en el
Portal de Transparencia:

https://munibustamante.gob.pe/archivos/poi/Reporte%20de%20Seguimiento%20
del%20P01%202026%20%20%E2%80%93%20Semestral%20.pdf

» Enlace de Reporte de Seguimiento del PEl 2026 - Semestral publicado en el
Portal de Transparencia:

https://munibustamante.gob.pe/archivos/pei/Reporte%20de%20seguimiento%?2
0del%20PE1%202026%20%E2%80%93%20Primer%20semestre.pdf

» Matriz de Compromisos

» Validacién de los parémetros Institucionales para el andlisis del nivel de
cumplimiento de los resultados del seguimiento de Plan Estratégico
Institucion y del Plan Operativo institucional - Primer semestre del ejercicio
fiscal 2026
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300359: MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE JOSE LUIS
BUSTAMANTE Y RIVERO

MATRIZ DE COMPROMISOS

Correspondiente al primer semestre del afio 2026

Oficina General de Planeamiento Estratégico y Presupuesto

Oficina de Planeamiento Estratégico y Modernizacién
Institucional

Agosto, 2026




Presentacion

La Matriz de Compromisos de la Municipalidad Distrital de José Luis Bustamante y
Rivero, correspondiente al | Semestre 2026 constituye un instrumento de gestion
derivado de los resultados obtenidos en la Evaluacion Institucional del | Semestre

2026, elaborada en el marco del seguimiento a la implementacién del Plan Estratégico
Institucional (PE1) Ampliado 2024-2028 y del Plan Operativo Institucional (POI) 2026,
conforme a las orientaciones establecidas por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN.

La evaluacién evidencié un desempefio institucional favorable durante el primer
semestre de 2026, alcanzandose una ejecucion fisica del POl de 92.20% y un avance
promedio de implementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) de
71.22%. De las 26 AEl evaluadas, 17 alcanzaron un nivel 6ptimo y 9 un nivel regular,
sin registrarse AEl en nivel critico.

En este contexto, la Matriz de Compromisos recoge las principales brechas,
limitaciones y aspectos de mejora identificados durante la evaluacion, estableciendo
acciones concretas, responsables y plazos de atencidn, orientados a fortalecer el
cumplimiento de las metas institucionales y contribuir al cierre de las brechas
identificadas durante el segundo semestre del ejercicio 2026.

Asimismo, la matriz permitira efectuar el seguimiento periédico de los compromisos
asumidos, facilitando la identificacion oportuna de riesgos y retrasos, asi como la
adopcién de medidas correctivas que contribuyan a mejorar el desempefio
institucional y el cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas establecidos en
el PEL

La publicacién de la presente Matriz de Compromisos | Semestre 2026 tiene como
finalidad poner a disposicion de los servidores publicos y ciudadania los compromisos
derivados del proceso de evaluacidn institucional, como parte de las acciones de

seguimiento, mejora continua y transparencia de la gestién municipal.
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Oficina General de Planeamiento Estratégico y Presupuesto
Municipalidad Distrital de José Luis Bustamante y Rivero

VALIDACION DE LOS PARAMETROS INSTITUCIONALES PARA EL ANALISIS DEL NIVEL DE
CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) Y DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2026

I.  ANTECEDENTES

La Guia para el Seguimiento y Evaluacién de Politicas Nacionales y Planes del
SINAPLAN, aprobada mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
N.° 00056-2024-CEPLAN/PCD, establece el marco metodoldgico para el
desarrollo de los procesos de seguimiento y evaluacion de los planes
institucionales, orientados a generar informacion oportuna para la toma de

decisiones.

En concordancia con las orientaciones técnicas brindadas por el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), se recomendd que las entidades
establezcan pardmetros institucionales de referencia para el analisis de los
avances obtenidos en el seguimiento semestral, dado que este periodo

corresponde a una ejecucion parcial.

En atencidn a ello, la Oficina General de Planeamiento Estratégicoy Presupuesto
propone la aplicacion de una escala institucional para el analisis de los resultados

del seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) y del Plan Operativo

Institucional (POI) correspondientes al primer semestre del ejercicio fiscal 2026.

Il. OBJETIVO
Validar los parametros institucionales que serviran como referencia para el anélisis del
nivel de cumplimiento de los logros esperados del Plan Estratégico Institucional (PEI) y
del Plan Operativo Institucional (POI) durante el seguimiento correspondiente al primer

semestre del ejercicio fiscal 2026, (Grafico N°01)



Oficina General de Planeamiento Estratégico y Presupuesto
Municipalidad Distrital de José Luis Bustamante y Rivero

GRAFICO N°01

Parametros de evaluacion institucional de logros esperados para el primer semestre

PARAMETROS DE EVALUACION INSTITUCIONAL DE LOGROS ESPERADOS - PRIMER SEMESTRE

COLOR NIVEL DE CUMPLIMIENTO RANGO

[260%> %;

&

%’“% Indica cumplimiento OPTIMO de logros esperado
g préximos al esperado.

Indica avance PROMEDIO REGULAR de logros esperados. ) [30%-60%>

Amarillo

Indica cumplimiento CRITICO o incumplimiento de [0%-30%>
logros esperados.

Los gerentes y jefes de oficina que suscriben el presente documento dejan constancia de
la validacion de los pardmetros institucionales descritos en el numeral Ill, los cuales seran
utilizados como criterio de referencia institucional para el anélisis del nivel de
cumplimiento de los logros esperados contenidos en los Reportes de Seguimiento del Plan
Estratégico Institucional (PEI) y del Plan Operativo Institucional (POI), correspondientes al

primer semestre del ejercicio fiscal 2026.
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